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Change Management

In diesem Seminar werden die gangigsten Management- und Flhrungsmodelle der letzten
100 Jahre in der Theorie betrachtet und geklart, inwiefern diese uns heutzutage noch
beeinflussen. Aullerdem wird das daraus hervorgegangene Change Management, sowie
seine Anwendbarkeit auf organisatorische Veranderungsprozesse reflektiert. Ein Kernthema
ist hierbei die strategische Einbeziehung der Fuhrungskrafte, um die Mitarbeiter fur die
notwendigen Veranderungen zu gewinnen und dafir zu sorgen, dass diese nachhaltig
umgesetzt werden. Dabei wird eroértert, wie sich die notwendigen Handlungskonsequenzen

optimal mit der Mitarbeitermotivation verbinden lassen.

Inhalte: e Management — friher und heute
o Von Taylor bis Malik — von technomorphen

Managementkonzepten zum evolutionaren
Management

Management by Objectives
FUhren mit Vision
Situativer Fuhrungsstil
Unternehmensentwicklung zwischen
Innovation und Prozessoptimierung
¢ Change Management
e Management und Kommunikation

o Fuhrungskreislauf

o Die Notwendigkeit von Feedback
e Gesprache vorbereiten und steuern
 Partizipative Fihrung und

Uberzeugungsgesprache

o Maeutik
e Kiritikgesprach
e Die Bedeutung der Beziehungsebene fir die

O O O O

Motivation
Zielgruppe: Gehobene Fihrungskrafte
Methoden: Vortrag, Diskussion, Gruppenarbeiten, Einzelarbeiten,
Feedback
Dauer: 2 Tage + 2 Tage Follow-Up
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